Szanowni Panstwo,

Dziatajgc w imieniu Karmnik Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS 0000997445),
przekazujemy Panstwu, zgodnie z art. 558 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, Plan
Przeksztatcenia Spoétki w prostg spoétke akcyjng (Karmnik Prosta Spétka Akcyjna), wraz z
zatgcznikami:

1. projektem uchwaty w sprawie przeksztatcenia Spotki;
2. projektem umowy Spotki Przeksztatconej (prostej spotki akcyjnej);

3. sprawozdaniem finansowym sporzadzonym dla celdw przeksztatcenia na dzien 1 czerwca
2026 .

Informujemy jednoczesnie, ze o zamiarze podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o
przeksztatceniu Spoétki zostang Paristwo odrebnie zawiadomieni dwukrotnie, zgodnie z art. 560 §
1 KSH.

Dlaczego Karmnik SA chce przeksztatci¢ sie w PSA

Zarzad KARMNIK S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) pragnie przedstawi¢ uzasadnienie
decyzji o przeksztatceniu formy prawnej Spotki ze spotki akcyjnej w prosta spotke akcyjng. Celem
tej zmiany jest dostosowanie formy prawnej dziatalnosci Spétki do aktualnych potrzeb i wyzwan
rynkowych oraz optymalizacja kosztéw zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem Spoétki.

1. Zachowanie tozsamosci Spoétki

Przeksztatcenie spotki polega wytacznie na zmianie jej formy prawnej przy zachowaniu petnej
tozsamosci podmiotowej. Oznacza to, ze po przeksztatceniu bedziemy mieli do czynienia z tg
sama spoétka, ktéra nadal bedzie kontynuowac¢ swojg dziatalnos¢ gospodarczg, przy
jednoczesnym zachowaniu wszelkich praw i obowigzkéw, zgodnie z zasadg kontynuacji okreslong
w art. 553 Kodeksu spdtek handlowych. W praktyce oznacza to, ze spé6tka przeksztatcona stanie
sie strong wszystkich stosunkéw prawnych spétki przeksztatcanej, co zapewnia bezpieczeristwo
dla akcjonariuszy, kontrahentéw i pracownikéw.

2. Optymalizacja kosztéw operacyjnych
Jednym z kluczowych powoddéw zmiany formy prawnej jest obnizenie kosztow biezacego
funkcjonowania Spétki. Spoétka akcyjna jest zobowigzana do ponoszenia znaczgcych wydatkéw
zwigzanych z wymogami formalnymi, w tym:

e obowigzkowego badania rocznych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,
e notarialnego protokotowania kazdego zgromadzenia akcjonariuszy,

e spetniania licznych wymogéw sprawozdawczych i organizacyjnych.

Przeksztatcenie w prostg spotke akcyjng pozwoli na znaczne ograniczenie tych kosztéw, co
wptynie na poprawe efektywnosci finansowej i zwigkszenie elastycznosci zarzgdzania. Celem
restrukturyzacji kosztowej, ktérej elementem jest przeksztatcenie spoétki, jest utrzymanie
obecnego poziomu inwestycji i osiggniecie przez nig rentownosci.



3. Procedura przeksztatcenia

Przeksztatcenie odbedzie sie w drodze procedur okreslonych w Kodeksie spétek handlowych. W
tym celu Zarzad przygotowat plan przeksztatcenia, z ktorym akcjonariusze beda mogli sie
zapoznac¢. Nastepnie zostanie zwotane Walne Zgromadzenie, na ktorym Akcjonariusze zagtosuja
nad projektem uchwaty w sprawie przeksztatcenia. Po podjeciu uchwaty zostanie ztozony wniosek
do Krajowego Rejestru Sgdowego o rejestracje przeksztatcenia. Spotka stanie sie prostg spotka
akcyjna z chwila jej wpisu do KRS (dzien przeksztatcenia). Jednoczesnie sad rejestrowy z urzedu
wykresli spotke akeyjna.

4. Podsumowanie
Majac na uwadze powyzsze argumenty, Zarzad rekomenduje Akcjonariuszom gtosowanie za po
uchwatg ws. przeksztatcenia Spotki w prostg spotke akcyjna. Decyzja ta jest podyktowana
wzgledami organizacyjnymi oraz finansowymi, a jej realizacja przyczyni sie do dalszego rozwoju
Spotki oraz zwiekszenia jej wartosci dla wspolnikow.

W razie pytan pozostajemy do Parnstwa dyspozyciji.
Zarzad Karmnik S.A.
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